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Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda 

gelişmişliğin ulaştığı, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. 

Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik 

ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve 

sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve 

ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek 

uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. 

 Zeki Bilge Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca ortaokul mezunu çocuklar 

yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı 

aydınlatan, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, bizleri daha da ileriye götürecek nesiller 

yetiştirmektir. Yönetici ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, 

Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş 

bulunmaktayız.  

Okulumuz misyon, vizyon ve ilkeler çerçevesinde ve daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak 

gayretiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğiti ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 

kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri 

kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır.  

Bu vesileyle planın hazırlanması aşamasında koordinatörlük görevini başarıyla yürüten 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi’ne, katkıda bulunan öğretmen, öğrenci ve velilerimize 

teşekkürlerimi sunarım. 

 

  Tayfur DEMİRALİ                                                                                                                                                                        

Okul Müdürü 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIKSÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik PlanEkibi 
 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 
 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 
 

Adı Soyadı 
 

Ünvanı 

Tayfur DEMİRALİ Okul Müdürü Emre AYDIN Müdür Yardımcısı 
Emre AYDIN Müdür Yardımcısı Kübra Nur TÜRKER Matematik Öğretmeni 
Semra Gül TÜRK Rehber Öğretmen Semra Gül TÜRK Rehber Öğretmen 
Mustafa ÇELİK Okul AileB.Başk Mustafa ÇELİK Okul AileB.Başk 
Kübra Nur TÜRKER Matematik Öğretmeni   

 

 

1.2. PlanlamaSüreci: 
 

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma 

takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak 

üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip 

ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 



2. DURUM ANALİZİ 
 Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

2.1. Kurumsal Tarihçe  

 

Okul 1921 yılında Of ilçesine bağlı Kadahor Merkez Nahiye İlkokulu olarak hizmete girmiştir. 1948 yılında Çaykara’nın ilçe oluşu ile Çaykara İlkokulu 

adını almıştır. 1989-1990 Yıllarında Çaykaralı iş adamı Zeki Bilge’nin okula bir kat daha ilave etmesiyle okul Çaykara Merkez Zeki Bilge İlkokulu adını 

almıştır. Okul bünyesinde 1980 yılında anasınıfı açılmış ve halen eğitimine devam etmektedir.1998 Yılında okula iki katlı 8 derslikli ek bina ilave 

edilmiştir. 2013-2014 Eğitim Öğretim Yılında ilkokul ve ortaokul olarak iki kuruma ayrılmıştır. Okulumuzda 13 derslik, 1 kütüphane, 1 fotokopi odası, 1 

yemekhane bulunmaktadır. 24 öğretmen,2 iş-kur personeli eğitim öğretimde görev almaktadır. Okulumuzda 280 öğrenci eğitim görmektedir.   

 

 

 

 

 



 

OkulunKısaTanıtımı 

 



OkulunMevcutDurumu:Temel İstatistikler 

 

OkulKünyesi Okulumuzuntemelgirdilerineilişkinbilgileralttayeralanokulkünyesineilişkintablodayeralmaktadır. 
 

TemelBilgiler Tablosu-Okul Künyesi İli:TRABZON İlçesi:ÇAYKARA 

Adres: IşikliMah. SağlikOcağiKümeEvleriZeki Bilge 

Ortaokul Blok No 2d Çaykara / Trabzon 

CoğrafiKonum(link): https://goo.gl/maps/gSjWNEySWCmY9Tj
m9 

Telefon 
Numarası: 

04626161464 FaksNumarası: - 

e-PostaAdresi: 745096@meb.k12.tr Websayfasıadresi: http://zekibilgeoo.meb.k12.tr/ 

KurumKodu: 745096 ÖğretimŞekli: TamGün(NormalÖğretim) 

OkulunHizmeteGirişTarihi: 08.30-15.25 ToplamÇalışanSayısı 24 

 
ÖğrenciSayısı: 

Kız 113  
Öğretm
enSayıs
ı 

Kadın 12 Erkek 139 Erkek 12 

Toplam 252 Toplam 24 

DerslikBaşınaDüşenÖğrenciSayısı :21 ŞubeBaşınaDüşenÖğrenciSayısı :21 

ÖğretmenBaşınaDüşenÖğrenciSayısı 11 
ŞubeBaşına30’danFazlaÖğrencisiOlanŞube 
Sayısı 

:0 

ÖğrenciBaşınaDüşenToplamGiderMiktarı  ÖğretmenlerinKurumdakiOrtalamaGörevSür
esi 

6/saat 
 



ÇalışanBilgileri Okulumuzunçalışanlarınailişkinbilgileralttayeralantablodabelirtilmiştir. 
ÇalışanBilgileriTablosu 

 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

OkulMüdürüveMüdürYardımcısı 2 0 2 

BranşÖğretmeni 9 11 20 

RehberÖğretmen 0 1 1 

İdariPersonel 0 0 0 

YardımcıPersonel 0 2 2 

GüvenlikPersoneli 0 0 0 

ToplamÇalışanSayıları 11 15 26 



OkulumuzBinaveAlanları Okulumuzunbinasıileaçıkvekapalıalanlarınailişkintemelbilgileralttayeralmaktadır. 
 

OkulYerleşkesine İlişkin Bilgiler 
 

OkulBölümleri ÖzelAlanlar Var Yok OkulKatSayısı 2 ÇokAmaçlıSalon  X DerslikSayısı 12 ÇokAmaçlıSaha  X DerslikAlanları(m2) 676 Kütüphane X  KullanılanDerslikSayısı 12 FenLaboratuvarı  X ŞubeSayısı 12 BilgisayarLaboratuvarı  X İdariOdalarınAlanı(m2) 9 İşAtölyesi  X ÖğretmenlerOdası(m2) 15 BeceriAtölyesi  X OkulOturumAlanı(m2) 3176 Pansiyon  X OkulBahçesi(AçıkAlan)(m2) 1776    OkulKapalıAlan(m2) 1400    Sanatsal,bilimselvesportifamaçlıtoplamalan(m2) 100    Kantin(m2) 0    TuvaletSayısı 19    

Diğer( ................... )     

 

 



SınıfveÖğrenciBilgileri Okulumuzdayeralansınıflarınöğrencisayılarıalttakitablodaverilmiştir. 
 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam ÖzelEğitimSınıfı    0 2 2 6/CSINIFI 14 14 28 

5/ASINIFI 12 16 28 7/ASINIFI 10 16 26 

5/BSINIFI 6 6 12 7/BSINIFI 10 15 25 

5/CSINIFI 12 17 29 8/A  SINIFI 10 11 21 

6/ASINIFI 15 12 27 8/BSINIFI  8 11 19 6/B SINIFII 7 7 14 8/C SINIFI 9 12 21 

 TOPLAM 113 139 252 

 



DonanımveTeknolojikKaynaklarımız Teknolojikkaynaklarbaştaolmaküzereokulumuzdabulunançalışırdurumdakidonanımmalzemesineilişkinbilgiyealttakitablodayerverilmiştir. 
TeknolojikKaynaklarTablosu 

 AkıllıTahtaSayısı 11 TVSayısı 0 MasaüstüBilgisayarSayısı 11 YazıcıSayısı 3 TaşınabilirBilgisayarSayısı 3 FotokopiMakinasıSayısı 2 ProjeksiyonSayısı 0 İnternetBağlantıHızı 16 

    

 

GelirveGiderBilgisi Okulumuzungenelbütçeödenekleri,okulailebirliğigelirlerivediğerkatkılardadâhilolmaküzeregelirvegiderlerineilişkin son ikiyılgerçekleşmebilgilerialttakitablodaverilmiştir. 
 

 

Yıllar GelirMiktarı GiderMiktarı 

2022 53.900,00TL 34.540,00TL 

2023 34.955,00TL 33.060,61TL 



 

PAYDAŞ ANALİZİ 
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi 

nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın 
görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 
çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * :  

Öğrenci Anketi Sonuçları:                                                                       %(Yüzdeleri) 
Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

Öğretmenlerimle ihtiyaç 
duyduğumda rahatça görüşebilirim 

% 91 % 9 % 0 % 0 % 0 

 Okul müdürüyle ihtiyaç 
duyduğumda rahatça konuşurum.                                                                       

% 84 % 11 % 2 % 3 % 0 

Okul rehberlik servisinden yeterince 
yararlanıyorum. 

% 29 % 16 % 39 % 7 % 9 

Okula ilettiğimiz öneri ve 
isteklerimiz dikkate alınır. 

% 88 % 10 % 0 % 2 % 0 

Okulda kendimi güvende 
hissediyorum. 

% 90 % 9 % 0 % 1 % 0 

Öğrencilerle ilgili alınan kararlarda 
bizlerin görüşü alınır. 

% 72 % 21 % 4 % 3 % 0 

Öğretmenler yeniliğe açık derslerde 
çeşitli yöntemler kullanır 

% 84 % 15 % 1 % 0 % 0 

Derslerde konuya uygun araç-gereç 
kullanılmaktadır. 

% 83 % 15 % 2 % 0 % 0 

Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 
giderebiliyorum. 

% 76 % 13 % 5 % 4 % 2 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI
ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



 

Okulun içi ve dışı temizdir. % 72 % 21 % 4 % 3 % 0 

Okul binası ve diğer fiziki mekânlar 
yeterlidir. 

% 62 % 31 % 5 % 2 % 0 

Yeterli miktarda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

% 55 % 28 % 8 % 7 % 2 

 

 

 

 

 

Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Öğretmenlerle iletişimin rahat olduğu, 
2- Okul müdürü ve idarecilere her türlü sorunun dile getirildiği ve çözüm bulunduğu, 
3- Aile ortamında eğitim verildiği, 
4- Okulun imkânlarından rahatlıkla yararlanıldığı, 
5- Ders çıkışlarından sonra okul bahçesinde oyun oynama imkânının verilmesi, 
6- Sportif faaliyetler için malzeme temin edilmesi, 

 
 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

1- Sınıf ve koridordaki panoların eski ve kötü görünmesi, 
2- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması, 
3- Taşımalı eğitimden dolayı bütün öğrencilerin ders dışı çalışma planlarına ve DYK kurslarına 

katılamaması. 
4- Yeterince spor dalının olmaması, 
5- Kütüphanede fazla ilgi çekici kitap yok 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları:                   % 
Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

Okulumuzda kararlar çalışanlar 
tarafından alınır. 

% 67 % 22 % 0 % 11 % 0 

 Kurumdaki tüm duyurular 
çalışanlara iletilir. 

% 89 % 11 % 0 % 0 % 0 

 Her türlü ödüllendirmede adil olma 
ve objektiflik esastı. 

% 67 % 33 % 0 % 0 % 0 

 Kendimi okulun değerli üyesi olarak 
görürüm. 

% 67 % 33 % 0 % 0 % 0 

 Okulum kendimi geliştirme imkânı 
tanımaktadır. 

% 45 % 44 % 11 % 0 % 0 

 Okulum teknik araç ve gereç 
yönünden yeterli donanımlıdır. 

% 76 % 24 % 0 % 0 % 0 

 



 

 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenir. 

% 88 % 12 % 0 % 0 % 0 

Öğretmenler arasında ayrım 
yapılmamaktadır. 

% 67 % 22 % 0 % 11 % 0 

 Yerelde ve toplumda olumlu etki 
bırakacak çalışmalar yapılmaktadır 

% 56 % 33 % 11 % 0 % 0 

 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi 
düşüncelerin üretilmesini teşvik eder 
ve destekler. 

% 67 % 33 % 0 % 0  % 0 

Y öneticilerimiz okulun 
iyileştirmeye açık alanlarını 
paylaşır. 

% 89 % 11 % 0 % 0 % 0 

Sadece öğretmenlerin kullanımına 
tahsis edilmiş yerler yeterli 

% 56 % 11 % 11 % 11 % 11 

Alanımdaki yenilim ve gelişmeleri 
takip eder ve kendimi gün 

% 56 % 44 % 0 % 0 % 0 

 

 
Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Kurum kültürünün oturmuş olması, 
2- İdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklaşımı, 
3- Aile havasında bir ortamın oluşması, 
4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi, 
5- Çalışanların iyi niyetli, enerjik, saygı ve sevgi çerçevesinde olması,  

 
 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

1- Okulun fiziki olarak yetersiz olması, 
2- Sosyal ve kültürel etkinlikler için yeterli zaman ve imkânın olmaması, 
3- Tesisatın eski olması. 

 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

Veli Anketi Sonuçları % 
Maddeler Kesinlikle 

Katılıyorum 
Katılıyorum Kararsızım Kısmen 

Katılıyorum 
Katılmıyorum 

Okul çalışanlarıyla rahatça 
görüşebiliyorum. 

% 37 % 60 % 0 % 0 % 3 

 Beni ilgilendiren okul duyurularını 
zamanında öğreniyorum. 

% 77 % 17 % 3 % 0 % 3 

 Öğrencimle ilgili konularda 
rehberlik hizmeti alabiliyorum. 

% 34 % 20 % 17 % 15 % 14 

 İstek ve şikâyetlerim dikkate 
alınıyor. 

% 40 % 49 % 11 % 0 % 0 

 Öğretmenler derslerde çeşitli 
yöntemler kullanmaktadır. 

% 60 % 26 % 11 % 3 % 0 

  Yabancı kişilere karşı güvenlim 
önlemleri alınmaktadır. 

% 40 % 46 % 8 % 3 % 3 

 Bizleri ilgilendiren konularda 
bizimde görüşlerimiz alınır. 

% 63 % 23 % 11 % 3 % 0 

 E okul, veli bilgilendirme sistemini 
düzenli takip ediyorum. 

% 43 % 28 % 20 % 6 % 3 

 Çocuğumun okulu ve öğretmenini 
sevdiğini düşünüyorum. 

% 71 % 20 % 9 % 0 % 0 

 Okulum teknik araç ve gereç 
yönünden yeterlidir. 

% 51 % 29 % 14 % 6 % 0 

Okul her zaman temiz ve 
bakımlıdır. 

% 43 % 34 %  17 % 6 % 0 

Okulun binası ve diğer fiziki 
mekânlar yeterlidir. 

% 34 % 37 % 23 % 6 % 0 

Okulumuzda sanatsal ve kültürel 
faaliyetler düzenlenir. 

% 60 % 24 % 12 % 4 % 0 

 
  
Olumlu Yönlerimiz: 
 

1- Velilerimizin okula ve öğretmenlerimize güvenlerinin yüksek olması, 
2- Okul Aile Birliği çerçevesinde katkılarını sunmaları, 
3- Sosyal ve kültürel etkinliklere katılmaları, 
4- Veli ziyaretlerinin yapılmasında sorun çıkmaması, 
5- Hızlı ve kolay bir iletişim sistemimizin olması, 

 
 
 
 
 
 



 

Olumsuz Yönlerimiz: 
 

1- Bazı velilerimizin eğitim seviyesinin başarıyı etkilemesi, 
2- Ailelerin ekonomik seviyelerinin düşük olması.  
3- Bazı velilerin öğrenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olması.  
4- Velilerin yapılan toplantılara katılımının azlığı.  
5- Bazı velilerin okul ile iletişiminin az olması.  
6- Kadrolu veya görevlendirme rehber öğretmenin olmaması, 

 
 
 

 

2.2 YasalYükümlülüklerveMevzuatAnalizi 
 

 

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Cumhurbaşkanlığı 
Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ne göre Millî Eğitim Bakanlığının ve Millî Eğitim 
Bakanlığı İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği ile oluşturulmuş bulunan ve Millî Eğitim 
Bakanlığının görev ve uygulamalarını taşra teşkilatı olarak yürütmekle görevli olan İl ve İlçe Millî Eğitim 
Müdürlüklerinin görevleri ve uygulama birimleri şunlardır:  

1. Okul öncesi, ilk ve orta öğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, sosyal ve kültürel 
nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet 
gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlamak amacıyla 
Millî Eğitim Bakanlığı tarafından tasarlanmış olan eğitim ve öğretim programlarını uygulamak, takip 
etmek, değerlendirmek ve güncelleme; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu 
çerçevede yürütmek ve denetlemek. 

 2. Eğitim ve öğretimin her kademesi için Millî Eğitim Bakanlığı tarafından belirlenecek ulusal politika ve 
stratejileri uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre 
güncellenmesini geliştirmek amacıyla önerilerde bulunmak. 

 3. Eğitim sisteminin yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu 
biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlanması ve geliştirilmesi amacıyla Millî Eğitim Bakanlığına 
uygulamaların izlenmesi, değerlendirilmesi ve raporlanması sonucunda görüş ve önerilerini bildirmek. 

 4. Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede 
yararlanabilmesini teminat altına almak amacıyla Millî Eğitim Bakanlığı tarafından geliştirilen politika ve 
stratejileri uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek, geliştirilmesi için önerilerde bulunmak. 
5. Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını 
yaygınlaştırmak amacıyla Millî Eğitim Bakanlığı tarafından geliştirilen politika ve stratejiler uygulamak ve 
uygulanmasını koordine etmek, uygulamaların iyileştirilmesi için önerilerde bulunmak. 

 6. Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve geliştirebilmeleri amacıyla Millî Eğitim 
Bakanlığı tarafından tasarlanan özel eğitim ve öğretim programlarının uygulanmasını koordine etmek, 
uygulamalar ile ilgili görüş ve önerilerde bulunmak.



 

2.1. Üst Politika Belgeleri Analizi 
Üst Politika Belgeleri Üst politika belgelerinde Okulumuz görev alanına giren konular ayrıntılı olarak 
taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında 
taranmış olan politika belgeleri aşağıda verilmiştir. 

 - 10. Kalkınma Planı - Orta Vadeli Mali Plan - Orta Vadeli Programı 

– 62. Hükümet Programı - Bakanlık Mevzuatı - MEB 2010-2014 Stratejik Planı 

 - Millî Eğitim Şura Kararları  

- Avrupa Birliği müktesebatı ve ilerleme raporu 

 - Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarının Stratejik Planları 

 - TÜBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu  

- Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi  

- Millî Eğitim Kalite Çerçevesi  

-Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Planı 

 - Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi  

- Meslekî ve Teknik Eğitim Strateji Belgesi  

- Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitimle İlgili Raporları (ILO, OECD, 
UNICEF, EUROSTAT, WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...) 

Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst 
Politika 
Belgesi 

İlgili Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

   
   
   



 

2.2. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

 

 

Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme Sınav hizmetleri 
 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler 
okul gezileri,turnuvalar,zeka oyunları turnuvası 

Sportif faaliyetler 
Futbol,voleybol,masa tenisi 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler 
Tiyatro,sinema,kitap okuma yarışmaları, edebi eser yarışmaları,resim 
sergisi 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

Meslek tanıtım, kurum ziyaretleri 

Okul aile birliği faaliyetleri  

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
Kültürel,sanatsal,sportif,rehberlik 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri Yazılı ve sözlü sınavlar, denemeler 

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

 

Ders dışı faaliyetler 
Gezi 



 

2.3. Paydaş Analizi 
 

Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu Öğrenci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir. Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif başarı verileri Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. Okul disiplinini etkileyen faktörleranketi Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılmaoranları MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır. 



 

2.7.2 İnsan Kaynakları 
 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 

OKUL/KURUMDA BULUNAN ÇALIŞAN ÜNVANLARINA GÖRE TABLODA DAĞİŞİKLİK YAPILABİLİR) 

Çalışanın Ünvanı Görevleri Okul /Kurum Müdürü Eğitim-Öğretim -Yönetim Müdür Baş Yardımcısı - Müdür Yardımcısı Eğitim-Öğretim -Yönetim Atölye ve Bölüm Şefleri - Öğretmenler Eğitim-Öğretim Yönetim İşleri ve Büro Memuru - Yardımcı Hizmetler Personeli Temizlik ve Düzen 

 

 

Tablo 6. 

İdariPersonelinHizmetSüresin
eİlişkinBilgiler(Hizmet Süreleri 

2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 1 %50 
5-6 Yıl   
7-10 Yıl 1 %50 10…..Üzeri   

 

 

 

 



 

Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 

 

 

Hizmet Süreleri 
Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

     
     

1-3 Yıl      

4-6 Yıl  1 1   

7-10 Yıl  5 2   

11-15 Yıl  4 3   

16-20   -   20 ve üzeri  2 6   

 

 

 

 

 

 

 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

  

Görevi 
 

Erkek 

 

Kadın 
Eğitim 
Durumu 

Hizmet 
Yılı 

 

Toplam 

1 Memur - - - - - 

2 Hizmetli - - - -- - 

3 İşkur Çalışanı - 2 - - 2 



 

 

 

Tablo 13. Çalışanların Görev Dağılımı 

 

Çalışanın Ünvanı 
 

Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

Tayfur DEMİRALİ 
Müdür Yardımcısı Emre AYDIN 

Öğretmenler 
Kübra Nur TÜRKER 
Yasemin DİLBER 
Merve TAYLAN DEMİRALİ İnci ALKAÇÖZTÜRK 
Fatih GÜNAY İlknur YALDIZ 
Işılay ATASOY 
Mehmet SAKI 
Mehmet SOYLU 
Yusuf ÖZTÜRK 
Emrullah VELİOĞLU 
Osman KÜÇÜKUSTA 
Osman SAYAR 
Burcu ORMAN 
Feyza KARAL 
Fatma ÇAMURALİ 
Mualla Hilal TAŞKIN 
Hüseyin BOZ 
Özge ÇELİKER KARAÇOBAN 
Turan KARAÇOBAN 
Semra Gül TÜRK İrem ŞAHİN 
Hasan BAL 
 

 

 

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikolo
jikDanı

şmanN
ormSay

ısı 
G

örevYa
panPsi

kolojik
Dan

ışman S
ay

ısı 
İhtiyaç

Duyula
nPsiko

lojik 
Danışm

anSayıs
ı 

G
örüşme

OdasıS
ay

ısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan 
Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
iSayısı 

Öğretm
enSayıs

ı 
VeliSay

ısı 
Öğretm

enlereY
önelik 

Öğrenc
il

er
eYönel

ik 
Velilere

Yönelik
 

1 1 - 1 252 22 140 4 12 8 



 

2.7.2. Teknolojik Düzey 

 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Akıllı Tahta 15 15 15 - 
Bilgisayar 11 11 11 - 
Fotokopi Makinesi 2 2 2 1 

 Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir. 
 
Tablo 16 Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Öğretmen Çalışma Odası  +  1   

Ekipman Odası  +  +  

Kütüphane +  1   Rehberlik Servisi +  1   

Resim Odası  +  +  

Müzik Odası  +  +  

Çok Amaçlı Salon  +  +  Spor Salonu  +  +  



 

2.7.3. Mali Kaynaklar Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 
Tablo 17. Kaynak Tablosu 

Okul/kurumun harcamalarına göre kaynaklar azaltılabilir veya artırılabilir. 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 Genel Bütçe      Okul Aile Birliği 30000TL 32000TL 38000TL 41000TL 42000TL Özel İdare      Kira Gelirleri      Döner Sermaye      Dış Kaynak/Projeler      Diğer      TOPLAM      

 Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 
 

Tablo 18. Harcama Kalemler 

Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azaltılabilir veya artırılabilir. 

Harcama Kalemi Çeşitleri Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 



 

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu (PLANDA BULUNMALI) 

Okul/kurumun harcamalarına göre harcama kalemi azaltılabilir veya artırılabilir. Son üç yılın harcamaları gelir 
gider şeklinde yazılmalıdır.  

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER Temizlik 145.176,00TL 6.000,00TL 53.900,00
TL 

7.200,00TL 34.955,00TL  Küçük Onarım 67.880,00TL 2.000,00TL 2.000,00TL Bilgisayar Harcamaları    Büro Makinaları Harcamaları 24.000,00TL 7.340,00TL  Telefon    Sosyal Faaliyetler    Kırtasiye 32.000,00TL 18.000,00TL 19.000,00TL GENEL   14.061,00TL 

 

2.7.4. İstatistiki Veriler Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 
•Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

•Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) 

•Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

•Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 
•Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 
•Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar belirtilir.), 
•Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 
•Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. belirtilir.), 



 

•Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da devamı sağlanan öğrenci sayısı), 
•Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler), 
•Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan raporsayısı), 
•Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 
•Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler), 
•Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 
•Okul/kuruma ulaşım, 
•Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 
•Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), 
•Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 
•Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.), 
•Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.), 
•Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar, 
•Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, konferans vb. sunumlar, 
•Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir. 



 

2.8 Çevre Analizi  (PESTLE) 

Tablo 20.  PESTLE Analiz Tablosu 

Hangi etkenlere bakılacağının örnekleri tablo sütunları altında verilmiştir. 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 
İş kapasitesi, 
Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 
Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 
Tasarruf sağlama imkânları, 
İşsizlik durumu, 
Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 
Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

Kariyer beklentileri, 
Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 
Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), 
Beslenme alışkanlıkları, 
Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

 

Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 
e- Devlet uygulamaları, 
Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, 
Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar 
Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 
Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 
Teknoloji alanındaki gelişmeler 
Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

 

Toprak yapısı, 
Bitki örtüsü, 
Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 

*Örnek olarak verilmiştir. Değerlendirme okul/kurum özelinde yapılacaktır. Okul/kurumun bulunduğu çevresel 
şartlar dikkate alınarak eklemeler çıkarmalar yapılabilir. Analiz yapılırken  



 

2.8. GZFT Analizi 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik 
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık 
alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten 
istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi 
çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel 
olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

 

 
Tablo 21. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler Öğrenci 
devamsızlık 
oranının düşük 
olması 

Öğrencilerin okuma 
alışkanlıklarının 
yetersizliği 

Çevremizde kurumsal ve 
bireysel bazda sürekli 
gelişmeyi hedefleyen 
bilinç düzeyinin artıyor 
olması. 

Eğitim politikalarında çok sık değişiklik 
yapılması ve eğitim sistemindeki 
düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların 
yetersizliği 

Tecrübeli ve istekli öğretim 
kadrosunun olması. Trabzon merkeze uzak 

olması Ekonomik durumları iyi 
olan velilerin destekleri 

Medyanın (tv, internet, magazin, diziler vb.) öğrenciler üzerinde olumsuz etkilerinin 
olması 

Güvenli bir okul 
ortamının olması Okulun fiziki 

mekânlarının yetersizliği 
(Çok Amaçlı Salon, 
Laboratuvar, Spor 
Salonu….)    

Eğitimde kullanılan   araç-
gereçlerde, teknolojik   
ekipmanlarda   ve   
iletişimde   yeni 
teknolojilerin 
kullanılması. 

Sürekli  gelişen  ve  değişen  teknolojileri  
takip  etme  zorunluluğundan doğan  maddi 
kaynak sorunu 

Hayırsever 
vatandaşların 
bağışları. Yeterli sayıda bilgisayar 

ve yazıcı olmaması Toplum nezdinde eğitimin 
gerekliliğine olan bilincin 
artması Yeni nesillerde çevre bilincine karşı 

duyarsızlık. 

 

 



 

 

 

BÖLÜM 3: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, 
sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından İl Milli Eğitim Müdürlüğümüz ve İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğümüzün Misyon Vizyon ve Temel değerleri esas alınarak oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.  

 

 

3.1 MİSYONUMUZ  Zeki Bilge Ortaokulu olarak; Milli Eğitimin Temel Kanununda yer alan genel ve özel 
amaçlara uygun olarak, sağlam karakterli, dürüst, kuvvetli vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve 
ahlaki değerlerle donanmış, ülkesine yararlı, okuyan, inceleyen araştıran, milli ve evrensel değerleri 
tanıyan benimseyen, araştırmacı, sorgulayıcı, kendi ayakları üzerinde durabilen, kendi düşüncelerini 
savunurken başkalarının düşünce ve haklarına saygı gösteren, görev ve sorumluluklarının bilincinde olan 
öğrenciler yetiştirmek.   

 

3.2 VİZYONUMUZ   

Öğrencilerimizi yaşama hazırlayan, geçmişten geleceğe köprü kurup kendini yenileyebilme özelliği ile 
lider olan, vatanına ve milletine yararlı bireyler yetiştirmeyi amaç edinmiş, tüm paydaşlarla dostluk 
ortamında çalışmayı arzulayan çağdaş demokratik kurum olmak. 

 

3.3 TEMEL DEĞERLERİMİZ   

1) İnsan, çocuk, hayvan ve bütün canlı türlerine saygı duyan bireyler yetiştirmek  

2) Milli ve manevi değerlerimize bağlı bireyler yetiştirmek  

3) Karşılıklı güven ve dürüstlük,  

4)Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

5)Adaletli performans değerlendirme,  

6) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma,  

7) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,  

8) Doğa ve çevreyi koruma bilinci,  

9) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma.  



 

10) Atatürk ilke ve değerlerini özümsemiş öğrenciler yetiştirmek.   

11) Gelişimin ve dinamizmin odak noktası olmanın yanında sadece eğitsel değil her açıdan kendi kendine 

öğrenmeyi başaran bireyler yetiştirmek  

12) Eleştirel   düşünmeye   önem   vererek, farklı   düşünme   ve   düşündüğünü   ifade   edebilmeye 

öğrencilerimizi teşvik etmek.   

13) Ben değil, biz diyebilen öğrenciler yetiştirmek.    

14)Öğrencilerimizin ilgi ve ihtiyaçlarını önemsek.



 

AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
 

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 Öğrenme kayıplarıönleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 
Amaç 2 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 2.1 

Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar 
yürütülecektir. 
 

Amaç 2 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 2.1 

Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar 
yürütülecektir. 
 

Amaç 3 

Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 
Hedef 3.1 

Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir 
 

Amaç 3 

Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir 
Hedef 3.2 

İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri kapsamında 
enerji verimliliği artırılacaktır. 

 

Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
 

Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  
Hedef 4.2 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 

 

Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 

Amaç 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 Öğrenme kayıplarıönleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 



 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzlemeS

ıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 1.1.1 Bir eğitim ve 
öğretim yılında 
destekleme ve yetiştirme 
kurslarına kayıt yaptıran 
öğrenci oranı (%) 

25 

90 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG 1.1.2 Destekleme ve 

yetiştirme kurslarına 
devam eden öğrencilerin 
katılım sağladığı derslerin 
not ortalaması 

25 

50 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG 1.1.3 20 gün ve üzeri 
özürsüz devamsızlık 
yapan öğrenci oranı (%) 

25 
0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG 1.1.4 20 gün ve üzeri 
özürlü devamsızlık yapan 
öğrenci oranı (%) 

25 
1 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi,Zümre Başkanları 
 

Riskler 

Öğrenci devamsızlıklarının  fazlaolması Teknoloji Bağımlılığı İlgisiz anne-baba Hazır bulunuşluk seviyesinin düşük olması Motivasyonun sağlanmaması Taşıma sorunundan dolayı kurslara katılmama 
 

 

 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde 
yer verilir. S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir. 

 
Maliyet Tahmini 

 0TL 

 

Tespitler 

 Taşıma eksikliğinden kaynaklı bazı öğrencilerin kurslara katılamaması Öğrencilerde görülen motivasyon eksikliği Öğrencilerin bazılarının  hazır bulunuş seviyelerinin  eksik olması Bazı öğrencilerde aile desteğinin olmaması 



 

Öğrencilerde teknoloji bağımlılığının olması 
 

İhtiyaçlar 

  Taşıma desteğinin sunulması Motivasyona yönelik rehberlik çalışmaları Aile desteğinin alınması Teknoloji Bağımlılığına yönelik seminer Hedef Belirleme çalışmalarının yapılması 
 

  



 

 

Amaç 2 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 2.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik 

bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.1.1 Matematik dersi 
yıl sonu puanı ortalaması  15 50 55 65 70 70 70 6 ay 12 ay 

PG 2.1.2 Türkçe dersi yıl 
sonu puanı  ortalaması 15 70 70 75 75 75 80 6 ay 12 ay 

PG 2.1.3 Fen Bilimleri 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  

10 70 70 70 75 75 75 6 ay 12 ay 

PG 2.1.4 Sosyal Bilimler 
dersi yıl sonu puanı 
ortalaması  

10 80 80 80 80 80 85 6 ay 12 ay 

PG 2.1.5 Yabancı dil dersi 
yıl sonu puanı ortalaması 10 60 60 60 65 65 70 6 ay 12 ay 

PG 2.1.6 Öğrenci başına 
okunan kitap sayısı 10 9 9 10 11 12 13 6 ay 12 ay 

PG 2.1.7 Okulun katılım 
sağladığı ulusal ve 
uluslararası proje sayısı 

10 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

PG 2.1.8 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

10 3 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay 

PG 2.1.9 Ortaokul 5. 
sınıflarda yabancı dil 
ağırlıklı eğitim alan 
öğrenci oranı 

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi,Zümre Başkanları 
 

Riskler 

Öğrencilerde görülen motivasyon eksikliği Öğrencilerin bazılarının  hazır bulunuş seviyelerinin  eksik olması Öğrencilerde teknoloji bağımlılığının olması Öğrencilerin hedef belirlememesi Öğrencilerin yeteneklerini tanımamaları 
 

 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, 



 

okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir. S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 

200.000,00TL 

 

Tespitler 

 •Eğitimortamlarınınöğrencilerinsosyal, sportifvekültürelihtiyaçlarınıkarşılamaktayetersizolması •Eğitimmaliyetlerindeöngörülemeyenartışınyaşanması 
 •Doğalkaynaklıafetlerin, salgınhastalık vb. durumlarıneğitimsüreçlerininsürdürebilirliğineengeloluşturması • Öğrencilerinmotivasyonlarınındüşükolması 
 

 

İhtiyaçlar 

 •Öğrencilerinilgiveyeteneklerineuygunolarakyönlendirilmesi •Okulaidiyetiningeliştirilmesiamacıylaöğrencilereyöneliksosyaletkinliklerinartırılması •Eğitimortamlarınınöğrenciihtiyaçlarınacevapverecekşekildegeliştirilmesivebunayönelikfinansmanınsağlanması 
 •Ortaokulakademikbaşarısızlıkfaktörlerintespitedilmesi 
 •Özelsektörüneğitimyatırımlarınındesteklenmesiamacıylamevzuatdüzenlemelerininyapılması 
 

 

  



 

Amaç 2 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 2.2.1 Okulda bir eğitim 
ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, sanatsal 
ve sportif alanlarda en az 
bir faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 80 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG 2.2.2 Bir eğitim ve 
öğretim yılında en az iki 
sosyal sorumluluk ve 
toplum hizmeti 
çalışmalarına katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 10 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG 2.2.3 Bir eğitim ve 
öğretim yılında yerel, 
ulusal ve uluslararası 
proje, yarışma vb. 
etkinliklere katılan 
öğrenci oranı (%) 

20 

10 15 20 25 30 50 6 ay 12 ay 

PG 2.2.4 Okulda bir eğitim 
ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları 
alt başlığında en az bir 
faaliyete katılan öğrenci 
oranı (%) 

20 

0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG 2.2.5 Okulda bir eğitim 
ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk 
oyunlarına yönelik olarak 
düzenlenen alan/mekan 
sayısı. 

20 

0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi,Zümre Başkanları 

 

Riskler 

•Okuldışısosyaletkinliklereöğrencikatılımındagüvenlikriskininvarolması•Dezavantajlıbölgelerdesosyaletkinliklerinuygulanmasınayönelikzorluklar 
 

 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine 



 

katılımları artırılacaktır. S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 

 

 
Maliyet Tahmini 

 
100.000,00TL 

 

Tespitler 

 •Öğrencilerinöğrenmeetkinliklerinidestekleyecek, yenilikçiveyaratıcıdüşünmebecerilerinigeliştirecekfırsatlarınyetersizolması 
 •Ailelerinakademikkaygısebebiyleöğrencilerisosyalvekültüreletkinlikleredahaazgöndermeleri •Okulların, çevrelerindebulunanveöğrencileringelişimlerinekatkısunabilecekkurumvekuruluşlarlayeterinceetkileşimiçindeolmaması •Bağımlılıkoluşturan (dijitalbağımlılıkvd.) unsurlarınerkenyaşlardaortayaçıkması 

 

İhtiyaçlar 

  •İlgilikurumvekuruluşlarlaişbirliğininartırılması 
 •Öğrencilerinsosyal, sportif, kültürelaçıdanfırsateşitliğitemelindedesteklenmeihtiyacı 

 

  



 

Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir. 
Hedef 3.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği 

geliştirilecektir 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.1.1. Okulda yaşanan 
kaza sayısı 

10 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.1.2. Bağımlılıkla 
mücadele ile ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci, öğretmen ve veli 
oranı  

10 

25 35 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG3.1.3.Akran zorbalığı ve 
siber zorbalıkla ilgili 
konularda eğitim alan 
öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 
75 75 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG3.1.4. Sağlıklı beslenme 
ve obezite ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı  

10 

25 25 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG3.1.5. Hijyen, gıda 
güvenliği, bulaşıcı 
hastalıklar ile ilgili 
konularda verilen eğitim 
alan öğrenci, öğretmen ve 
veli oranı 

10 

25 25 100 100 100 100 6 ay 12 ay 

PG3.1.6. Disiplin kuruluna 
sevk edilen olay sayısı 

10 10 10 5 4 0 0 6 ay 12 ay 

PG3.1.7. Afete hazırlık 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 
10 250 250 250 250 250 6 ay 12 ay 

PG3.1.8. İlkyardım 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı 

10 
10 10 250 250 25 250 6 ay 12 ay 

PG3.1.9 Sivil savunma 
eğitimlerine katılan 
öğrenci ve öğretmen sayısı  

10 
5 250 250 250 250 250   

PG3.1.10. Afet ve acil 
durum tatbikat sayısı 

10 1 1 1 1 1 1   

Koordinatör Birim Okul Müdürü  
 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları 
 

Riskler 

Öğrencilerinriskliçevrelerininbulunması 
 

 

Stratejiler 

Hedeflerin nasıl gerçekleştirileceğine yönelik en fazla beş stratejiye maddeler hâlinde yer verilir. S1. Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, 



 

akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir. S2. Okulda yaşanan disiplin olaylarının nedeni rehber öğretmen koordinasyonunda sınıf rehber öğretmeni ve öğrencilerin diğer öğretmenleriyle iş birliğinde tespit edilerek bu konuda çalışmalar yapılarak öğrencilerin ve velilerin farkındalıkları artırılacaktır. S3. Başarılı ve örnek davranış sergileyen öğrencilerin onur belgesiyle ödüllendirilmesi ve bu öğrencilerin diğer öğrencilere örnek olması sağlanacaktır. S4. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. S5. Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen, öğrenci ve velilere farkındalık eğitimleri verilecektir. 
 

 
Maliyet Tahmini 

 0TL 

 

Tespitler 

 •Bağımlılıkoluşturan (dijitalbağımlılıkvd.) unsurlarınerkenyaşlardaortayaçıkması 
 

İhtiyaçlar 

  •Öğrencilerinsosyal, sportif, kültürelaçıdanfırsateşitliğitemelindedesteklenmeihtiyacı •AkranZorbalığı,bağımlılıkkonularınayönelikseminerlerinverilmesi 
 

  



 

Amaç 3 Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir 
Hedef 3.2 İklim değişikliğinin olumsuz etkilerini azaltmak ve çevresel sürdürülebilirliği sağlamak için tasarruf tedbirleri 

kapsamında enerji verimliliği artırılacaktır. 
 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG3.2.1. Elektrik tüketimi 
(kw) 

25 40 40 40 40 40 40 6 ay 12 ay 

PG3.2.2. Su tüketim 
miktarı (m3) 

25 30 30 30 30 30 30 6 ay 12 ay 

PG3.2.3. Doğalgaz/ 
akaryakıt /kömür tüketim 
miktarı (m3/lt/kg) 

25 40 40 40 40 40 40 6 ay 12 ay 

PG3.2.4. Bakım ve onarımı 
yapılan alan‐tesisat 
sayısı/oranı 

25 20 20 20 20 20 20 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları 
 

Riskler 

Öğrencilerin elektrik,su tasarrufu konusunda bilinçli olmaması 
 

 

Stratejiler 

S1. Okul elektrik, su ve yakıt tüketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tüketimi artıran unsurlar araştırılacak ve verimliliği artıracak tedbirler alınacaktır. S2. Tasarruf tedbirleri kapsamında enerji verimliliği ile ilgili farkındalık çalışmaları yapılacaktır. S3. Enerji tasarrufunun sağlanması için atölye ve laboratuvarlarda tedbir alınmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır. S4. Enerji tasarrufuna yönelik proje geliştirilecektir. S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için çalışmalaryapılacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 

150.000,00TL 

 

Tespitler 

 Okul elektrik, su tüketimi artıran unsurlarda öğrencilere gerekli bilgiler verilecek 

 

İhtiyaçlar 

  Yenilenebilir enerji kaynaklarından daha fazla yararlanmak için diğer kurumlarla işbirliği yapmak. 
  



 

 

Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  
Hedef 4.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.1.1 Hizmet içi eğitim 
alan yönetici ve öğretmen 
sayısı  

13 20 
 
20 

 
20 

 
20 

 
20 

 
20 6 ay 12 ay 

PG4.1.2 Eğitim alan 
yardımcı personel sayısı 12 - - - - -  6 ay 12 ay 

 PG 4.1.3 Uzaktan hizmet 
içi eğitime katılan 
öğretmen sayısı 

13 10 
 
10 

 
10 

 
10 

 
10 

 
10 6 ay 12 ay 

PG 4.1.4 Ulusal ve 
uluslararası projelere 
katılım sağlayan öğretmen 
sayısı 

12 3 3 3 3 3 7 6 ay 12 ay 

PG 4.1.5 Öğretmenlere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

13 3 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay 

PG 4.1.6 Yöneticilere 
yönelik düzenlenen eğitim 
sayısı 

12 3 3 3 3 3 3 6 ay 12 ay 

PG 4.1.7 Yüksek lisans 
eğitimini sürdüren/ 
tamamlayan öğretmen ve 
yönetici sayısı 

13 4 4 4 4 4 4 6 ay 12 ay 

PG 4.1.8 Doktora eğitimini  
sürdüren/tamamlayan 
öğretmen ve yönetici 
sayısı 

12 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları 
 

Riskler 

Öğretmenlerin bu faaliyetlere uygun zaman bulamaması 
 

 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. 



 

S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır 

 
Maliyet Tahmini 

 0TL 

 

Tespitler 

 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılımının zaman engeli taşımaması 
 

İhtiyaçlar 

 
 Eğitimlere katılım için motivasyon düzeylerini arttırıcı çalışmaların yapılması 

 

  



 

 

  



 

Amaç 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.  
Hedef 4.2 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 

 

Performans Göstergeleri Hedefe 

Etkisi* 

Başlangıç 

Değeri** 
2024 2025 2026 2027 2028 

İzleme 

Sıklığı 

Rapor 

Sıklığı 

PG 4.2.1. İyileştirilen fiziki 
mekân (derslik, spor 
salonu, kütüphane, 
pansiyon vb.) sayısı 

33 6 7 8 9 9 9 6 ay 12 ay 

PG 4.2.2. Fiziksel 
mekanların temizlik ve 
hijyenine ilişkin 
memnuniyet oranı (%) 

33 90 90 90 95 95 97 6 ay 12 ay 

PG 4.2.3. Altyapı ve 
donatım eksikliği bulunan 
fiziksel birim sayısı 

34 12 5 4 3 - - 6 ay 12 ay 

Koordinatör Birim Okul Müdürü 

 

İş birliği Yapılacak Birimler 

Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı, Rehberlik Servisi, Zümre Başkanları 
 

Riskler 

Bütçe yetersizliği 
 

 

Stratejiler 

S1. Okulun fiziki mekânlarının durum tespiti yapılacak ve iyileştirilme için önceliklendirilmiş bir plan doğrultusunda çalışmalar yapılacaktır. S2. Fiziki mekânların iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. S3. Bilişim altyapısını güçlendirme çalışmaları yapılacaktır. S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet düzeyi belirlemek için anketler uygulanarak yapılacak değerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alınacaktır. 
 

Maliyet Tahmini 
 

250.000TL 

 

Tespitler 

 Bilişim altyapısına yönelik zaman zaman sorunlar yaşanmaktadır. 
 

İhtiyaçlar 

  Bilişim alanında görevli öğretmen yok. 
 



 

 
 

4.1. Maliyetlendirme 
 

Zeki Bilge Ortaokulu Müdürlüğünün 2024-2028 Stratejik Planı’nın maliyetlendirilmesi sürecindeki temel 

gaye, stratejik amaç, hedef ve eylemlerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle politika 

tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan 

ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirilecek ve harcamaların önceliklendirilme süreci iyileştirilecektir. Bu 

temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır: Hedeflere ilişkin 

stratejiler durum analizi çalışmaları sonuçları ve ilgili birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir. 

 • Stratejilere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır.  

• Hesaplamalar yapılırken ilk üç yıl için harcamalara ilişkin olarak Orta Vadeli Program (OVP) 2024-

2026’da yer alan program bazlı giderlerin (harcamaların) artış oranları baz alınmıştır. Son iki yıl ise 

aritmetik artış oranıyla tahmin edilmiştir. Kaynaklara ilişkin ise yine ilk üç yıl için Orta Vadeli Program 

(OVP) 2024-2026’da yer alan program bazlı gelirlerin (kaynaklar) artış oranları ve son iki yıl için aritmetik 

artış oranıyla tahminde bulunulmuştur  

• Stratejilere ilişkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de 

belirlenmiştir.  

• Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri ortaya çıkarılmış ve amaç maliyetlerinden de 

stratejik plan maliyeti belirlenmiştir. Müdürlüğümüz stratejik planında yedi amaç ve yirmi altı hedef 

bulunmaktadır. Söz konusu amaç ve hedeflere ilişkin beş yıllık tahmini bütçe dağılımları Tablo 24’te 

gösterilmiştir. Tabloda görüleceği üzere son iki yılın gelir ve giderlerinde yaşanan artıştan hareketle 

hazırlanan beş yıllık maliyetlendirme sonucunda Müdürlüğümüzün tahmini olarak 1.400.000,00 TL’lik bir 

harcama yapacağı öngörülmektedir.



 

Tablo 24. Tahmini Maliyet Tablosu(Örnek olarak değerler yazılmıştır. Okul/Kurumunuza göre değişiklik 
yapılmalıdır. Tüm amaç/hedefler Tahmini Maliyet Tablosunda bulunmalı ve maliyetleri toplanıp TOPLAM ve 
Tahmini Maliyet bölümüne yazılmalıdır.  

 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam 
Maliyet 

Amaç 1       

Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0 

Amaç 2       

Hedef 2.1 200.000,00TL 150.000,00TL 100.000,00TL 0 0 450.000,00TL 

HEDEF 2.2 100.00,00TL 100.00,00TL 100.00,00TL 0 0 300.000,00TL 

Amaç 3       

Hedef 3.1 0 0 0 0 0 0 

Hedef 3.2 150.000,00TL 100.000,00TL 50.000,00TL 0 0 300.000,00TL 

Hedef 4       

Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0 

Hedef 4.2 200.000,00TL 150.000,00TL 100.000,00TL 0 0 350.000,00TL 

Genel 
Yönetim 
Giderleri 

      

TOPLAM 650.000,00TL 500.000,00TL 350.00,00TL 0 0 1.400.000,00TL 

 

 



 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 
izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.   

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 
millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.  

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla toplantılar 
yapılacaktır. Toplantıda yapılanlar ve sonraki aylarda yapılacaklar görüşülüp karara 
bağlanacaktır. 

  



 

ZEKİ BİLGE ORTAOKULU STRATEJİK PLAN İMZA SİRKÜSÜ 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı 
Milli Egemenlik İlkokulu Müdürlüğü 2024-2028 

StratejikPlanıilgilibirimlerinkatkısıylahazırlanmıştır.  

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm 
amaç, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza 
karşılığı beyan etmeleri gerekmektedir. 

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Çaykara İlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir. 

“Zeki Bilge Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik 
planını inceledim, tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili 
sorumluluk alanıma giren amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal 
sorumlulukları kabulediyorum.” 

 

 

 

 

 

 

 

                                           OLUR 

                                                …/…./2024 

 Tayfur DEMİRALİ 

                                                             Ahmet ÇAMURALİ 

OkulMüdürü 

ÇaykaraİlçeMilliEğitimMüdürü 

 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
SIRA 
NO ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 TAYFUR DEMİRALİ OKUL MÜDÜRÜ 
 

2 EMRE AYDIN MÜDÜR YARDIMCISI 
 

3 SEMRA GÜL TÜRK REHBER ÖĞRETMEN 
 

4 KÜBRA NUR TÜRKER MATEMATİK ÖĞRETMENİ 
 

5 MUSTAFA ÇELİK OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 
 



 

T.C 

ÇAYKARAKAYMAKAMLIĞI 

ZEKİ BİLGE ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

Sayı :67638397-602.04/ 

Konu :2024-2028Stratejik Planı. 
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ÇAYKARA İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE 

 

Kalkınma planları ve programlarında yer alan politika ve hedefler doğrultusunda,kamu kaynaklarının 
etkili,ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını,hesap verilebilirliği ve 
saydamlığı sağlamak üzere kamu mali yönetiminin yapısını ve işleyişini, raporlanmasını ve mali 
kontrolü düzenlemek amacıyla çıkartılan 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 
uncu maddesinde; 

“Kamu idareleri;kalkınma planları,programlar,ilgili 
mevzuatvebenimsedikleritemelilkelerçerçevesindegeleceğeilişkinmisyon 
vevizyonlarınıoluşturmak,stratejikamaçlarveölçülebilirhedeflersaptamak,performanslarınıöncedenbelir
lenmişolan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak 
amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar”denilmektedir. 

Bakanlığımız, Türkeğitimsisteminidüzenleyenmevzuatilebirlikte,eğitim 
sistemiiçinreferansbirpolitikabelgesiniteliğindeolanveTürkiye’ninABvizyonuna 
uygunolacakşekildehazırlanan“MillîEğitimBakanlığı 2024-2028StratejikPlanı”BakanOnayı 
ile01Ocak2023 tarihiitibariyle uygulamaya konulmuştur. MillîEğitimBakanlığı2024-
2028StratejikPlanıileaynısüreçteveeşzamanlıolarakmerkezteşkilatıbirimleriileİlMillîEğitimMüdürlükle
ridebeşyıllıkstratejikplanlarınıhazırlayarakuygulamaya koymuşlardır. 

BakanlığımızStratejikPlanı(2024-
2028)veİlMillîEğitimMüdürlükleristratejikplanlarınınuygulamayagirmesiylebuplanlarauyumluolarakİl
çeMillîEğitimMüdürlükleriveokul/kurumMüdürlüklerinin de stratejik plan hazırlamaları ilgi Genelge 
ile uygun görülmüştür. 

Stratejik yönetim anlayışının İl, İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri ve okul/kurumlarımıza yayılması ve bu 
suretle yönetim uygulamalarımızda yeni bir kültürün oluşturulması amaçlanmaktadır.Makamlarınızca 



 

dauygungörüldüğütakdirde,2024-2028yıllarınıkapsayanMilli Egemenlikİlkokulu 
MüdürlüğüStratejikPlanı’nınuygulamayakonulmasınıolurlarınıza arz ederim. 

Tayfur DEMİRALİ 

                                                                                                                        Okul Müdürü 

OLUR 

..…./…../2024 

Ahmet ÇAMURALİ 

İlçeMilliEğitim Müdürü 
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